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Az értékelés torvényi hattere:

e 2011, évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésrdl 85. § (2) A fenntartd tanévenkent

Onértékelési kézikonyv ovodik szimdra

legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogé modon beszamoljon.

A nevelGtestiilet dltal is elfogadott vezetdi megitélés: A terillet eredményei: 3 kiemelkedd, 2
megfeleld, 1 fejleszthetd




1. Pedagégiai folyamatok Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezetési
program, Tovabbképzési/beiskolazasi
terv, Munkaterv

Adatszolgdltatdas: Melleklet: Az
ovoda

kulcsfolyamatai
Vezeté megitélése (1-3): 3

Pedagoégiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valosul meg a Elvaras: Az éves munkaterv 6sszhangban
stratégiai és operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Operativ terveink (az intézmény éves munkaterve, csoportok éves tervei) dsszhangban vannak
Pedagogiai Programunkkal, valamint az ONOAP-pal. Ezeket az operativ terveket mindig az
el6zb évi beszamolo, partneri igény-, és elégedettség mérések, neveltségi szint mérések, belsd

ellendrzések eredményeinek figyelembevételével készitjiik el.

Ezen kiviill az onértékelések, tanfeliigyeleti ellen6rzések megallapitasait is figyelembe kell

venniink,

Az onértékelési tervben kijelolésre keriilt azon a pedagdgusok, akinek aktudlis a nevelési
évben az onértekelese.
A vezetdi palyazat 2021-22-es nevelésre tervezett feladatai bekeriiltek a munkatervbe. Az
el6z6 évi munkaterv feliilvizsgalata utan megfogalmaztuk a 2021-22-es nevelési év feladatait.
Erdsségek:

e az operativ tervek osszhangban vannak a stratégiai tervekkel,

e a munkamegosztas aranyosabb lett,

o az onértékelési feladatok a virushelyzet ellenére is sikeresen megvaldsultak a

munkatarsak rugalmassaganak készénhetOen

Fejleszthetd teriiletek:

e kornyezettudatossagra, takaré¢koskodasra nevelés
Fejlesztési javaslatok:




Pedagogiai folyamatok - Megvaldsitds

A célok és feladatok megvalésuldsanak bemutatdsa:
Eves munkaterviinkben kitfizott céljaink megvaldsitasat a COVID jarvéany is befolyasolta.

Erdsségek:

Munkaterviinkben megfogalmazott kiemelt céljai kozott szerepelt az egészséges
ovodai kdrnyezet biztositasa. Ennek érdekében alkalmaztuk a jarvanyiigyi helyzetre
vonatkozo intézményi protokollunkat, tobb alkalommal vezet6i utasitasok kiadasara
is sor keriilt a vészhelyzeti kormanyrendeletek hatasara. Mind a fertdtlenitd
takaritasok, mind a személyes higiénés szabalyok betartasara, betartatasara kiemelt
figyelmet forditottunk. Sziikség szerint alkalmaztuk a zsilipes beengedést. A
dolgozoink kozil sokan estek at a COVID fertdzésen, vagy kontakt szemeélyek
voltak, helyettesitésiik a munkatarsak megértd, rugalmas magatartasa miatt nem
jelentett gondot. Intézményiink egy csoportja hatosagi karanténba is keriilt. Teljes
intézményi bezarasra nem volt sziikség.

Személyi valtozas nem volt a nevelési év soran, intézményiinkben 4 f6 szakképzett
ovodapedagdgus dolgozik.

A nevelési év sordn 6 nagycsoportos gyermek volt Szakértdi Bizottsdgnal, hogy
még tovabbi egy évig maradhasson 6vodaban.

A meghozott intézkedések kapcsan (sziilldk nem johettek be az ovoda €piiletebe) a
gyermekek onallosaga megnott.

Pedagégusaink digitalis kompetenciai fejlodtek.

Kiemelt feladatunk volt az értelmi képességeken beliil a zenei képességek
(dallambjtatés, improvizacios képességek) és az anyanyelvi képességek
(beszédértés, beszédészlelés, szokincsbovités) megvalositasa

2022. nyaran elkészitettiik tagintézményiink Orokos Zold Ovoda Pélyazatat, mely

jelenleg elbiralasra var.

folyamatosan magas szinvonali nevelémunka,

a neveldmunkat segitdk és technikai dolgozok munkéja jol segiti munkankat,
koszonet érte

segitd szakembereink (logopédus, szakértdi bizottsag szakemberei) egyittmiikodése
megfeleld

gyogypedagogus kollégank munkaja példaértéki

BTMN-s gyermekek ellatasat végzd pedagogusunk fejlesztd munkaja

kiilonleges bandsmodot igényld gyermekek ovodai nevelése
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[Fejleszthett teriiletek:

e pedagogiai asszisztens hatékonyabb bevonésa a nevelé munkaba

e kornyezettudatossigra nevelés soran az 0sszegyiijtott jo gyakorlatok alkalmazasa a
mindennapi nevelémunkaban

e SNI gyermekek és BTMN-s gyermekek minél jobb ellatisa pedagogiai asszisztens
bevonasaval

[Fejlesztési javaslatok:

¢ neveldmunkat segitd kollégaink belsd képzése, kiemelten a kommunikdciora,

o pedagogiai asszisztens tovabbképzésének folytatasa a SNI és BTMN-s gyermekek
fejlesztés témakorben

e kornyezettudatos magatartasra nevelés hangstlyosabba tétele

Pedagégiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikiédik az Ivards: Az intézményi stratégiai
ellendrzés az intézményben? lapdokumentumok alapjin az

intézményben belsé ellendrzést végeznek.

A belsd ellenérzések a munkatervben leirtak, valamint az 6nértékelési terv szerint valosultak
meg, illeszkedve a székhelyintézmény ellenérzéséhez. 1 6vodapedagogus onértekelésére
keriilt sor.

Ellendrzés, értékelés a gyermekek vonatkozasiban:

A gyermekek fejlodési lapjat két éve finomitottuk, ezzel hasznalhatobb, részletesebb lett. A
szilok szamara kielégitd médon informativ volt a gyermekek fejlodési lapja. Negativ
visszajelzést egyéltalan nem kaptunk. Az elektronikus uton valé elkiildés is bevalt. Bar
megndtt a dokumentacid, aminek csokkentése feladat lesz szamunkra a kovetkezo nevelési
évben.

Csoportnaplok ellen6rzése mindkét csoportban megtortent._

Ellendrzési szempontok:

e Hogyan koveti a csoportnaplé a nevelési, tanulasi /tevékenység/ terv (projektterv),
tematikus terv, nevelés, tevékenyég/projekt (foglalkozas) éves teryezését?

e Mennyire fegyelmezett a naplo adminisztracioja? (Naprakész naplovezetes,
bejegyzések, feljegyzések.)

e A szakszeri fogalomhasznalat nyomon kovethetd-e?




Erosségek:

e Legtobb esetben az éves terv jol atgondolt, részletes, komplex.

e Megtalalhatok a szervezési feladatok, az 6vodan kiviili tevékenységek dokumentalasa.

e A balesetvédelmi szabalyokban az 6vodai életet atdlelve veszik szamba a feladatokat.
Az éves anyaggyiijtés gazdag, atgondolt.

o [Ezt lebontva valtozatos tevékenységeket terveznek.

o A fejlesztési feladatok harom szintli tervezése jol differencialt.

o Legtobb évodapedagdgus tervében kiemelt szerepet kap a gyermekekkel valé egyéni
banasmdd biztositasa, killon figyelnek a HHH és SNI gyermekekkel valo
foglalkozasra.

[Fejlesztési javaslatok:

e Balesetvédelmi szabalyzatnal a napirend vagy a csoportok szokds-, szabdlyrendszere
alapjan vegyék szamba a balesetveszélyes helyzeteket.

e Az éves nevelési tervnél minden csoportnal jelenjen meg a differencidlas, az egyéni
bandsmdd, a komplexitas.

e A tevékenységben megvalosulé tanulasnal jelenjen meg, hogy harom szinten
terveziink, és ez hogyan jelenik meg a tervdokumentumokban.

e A nevelési terv értékelésénél a megfigyelések felsorolasa mellett le kell irni, hogy
milyen tovabbi 1épéseket terveziink a masodik félévben, milyen tovabbi feladataink
lesznek.

Erdsségek:

o az ellendrzések, mindsitések alkalmaval is bizonyossagot nyert a magas szinvonali
neveldmunka ovodankban,

o pedagégiai asszisztens magas szinvonali munkdja

e minden dolgozo6 gyermekszeretete

Fejleszthetd teriiletek:

o anem pedagogus munkakorben dolgozok belsd ellendrzésének zokkenémentessebbé

tétele
Fejlesztési javaslatok:

e acsoportnaplok ellenérzésénél kiderilt hidnyossagok pétlasa, hibak javitasa

s prp




Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagoégiai| Elvardas: Az intézményben a gyermeki
programban meghatirozott gyermeki|fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki
értékelés miikodése a gyakorlatban? fejlédést dokumentdljik, elemzik, és az
egyes évek  értékelési eredményeit
osszekapcesoljak, sziikség esetén fejlesztési

tervet készitenek.

Az Ovodapedagégusok a gyermekek
eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseléjének
és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfelelé formaban a gyermeknek.

Gyermekeink mérésére évente két alkalommal (oktober, majus) keriil sor. A vizsgalt tizenkeét
teriileten atlagosnak elmondhato a fejlettségi szint. Gyengébb eredmények a kilsé vilag
tevékeny megismerése és az ének zene teriiletén mutatkozik. Ezért is valasztottuk az idei
nevelési évben fejlesztendd teriiletnek az ének zenét. Az eredmények azt mutatjak, van még
dolgunk ennek a tertiletnek a fejlesztéseben.

A székhelyintézmény fejlesztd munkakozossége (melynek egyik kollégank is aktiv tagja) a
nyér folyaméan az eredményeket elemzik, és majd kijelolik az ezzel kapcsolatos feladatokat.
Az éltalunk elkészitett és a torvényi elbirasoknak megfeleltetett gyermekek fejlédésének
nyomon kovetési eredményeirél a szilloket évente két alkalommal fogad6 ora keretében
tajékoztatjuk. A sziilék szamara kiclégité modon informativ volt a tajékoztatds. Negativ
visszajelzést egyaltalan nem kaptunk. Szerencsére egyre tobben élnek a fogadédra adta
lehetdséggel, hogy gyermekiik fejlédésérdl hosszabban beszélhessenek a pedagdgusokkal.
Néhany szilot kell csak megszolitani, hogy vegyen részt fogad6 6rén és hallgassa meg a
tajékoztatast.

A gyermekek felé adott értékelések szdmukra értheté formaban torténik, az esetek donto
tobbségében dicséret formajaban. Sok olyan tevékenység van, ahol a gyermekek maguk is
értékelnek. '

Erdsségek:

o a Pedagogiai Programnak megfelelen torténik a gyermekek fejlédésének nyomon
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kovetése, fél évente rogzitik az 6vodapedagogusok a mérés-értékelés eredményeit, ¢s
megfogalmazzik az egyes gyermekek fejlodését elosegitd feladatokat,

e a fejleszté foglalkozasokon, logopédiai, mozgasfejlesztd, gyogypedagogia
foglalkozason részt vevd gyermekek fejlodésérdl rendszeresen konzultdlnak az
dvodapedagogusok a segitd szakemberekkel,

e ebben a nevelési évben is tobb sziild kért fogadé orat a segitd szakembereinktdl,

e a gyermekek a tevékenységek, foglalkozasok soran folyamatosan visszajelzést kapnak
a pedagoégusoktol (dicséret, biztatds), mely a pozitiv onértékelésiik kialakulasat,
kreativitasukat segiti,

Fejleszthetd teriiletek:
e mérések dokumenticidja
Fejlesztési javaslatok:

e clemzések végzése, folyamatos nyomon kovetés, konzultacio

o pedagogusok belsd tovabbképzése az egységesebb értelmezés miatt




Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi tiorténik az ellenérzés,
megfigyelés, értékelés
(Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés,

eredményeivel?

Elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ
modositasa

soran megtiorténik az ellendrzések soran feltdrt

dokumentumainak elkészitése,

pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés |informacidk felhasznalisa.

megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

Az ellendrzések eredményeinek tikrében fogalmazzuk meg uj feladatainkat. Pedagogiai
Programunkat a torvényi eléirasoknak megfeleléen atnéztilk, most nem valtoztattunk rajta.
Hazirendiink modositasara is szitkség volt, a személyi valtozasok, €s bizonyos jogszabalyi
valtozasok miatt. Operativ dokumentumaink elkészitésekor figyelembe vettik a korabbi
javaslatokat, tapasztalatokat s igy pontosabb, t6bb szempontot figyelembe vevé dokumentumokat
készitettink.

A gyermekek fejlédési naplojaban folyamatosan jelenjenek meg az erdsségek, fejleszthetd teriiletek,
hasznalata még nem z6kkendmentes

[Erdsségek:

e jol hasznalhat6é dokumentumaink vannak,

o ezek a dokumentumok az ellendrzések, értékelések eredményeit is figyelembe veszik.

Fejlesztheté teriiletek:
e részletesebb beszamolas az ellendrzések, értékelések eredményeir6l az érintetteknek
[Fejlesztési javaslat:

e az eredmények személyes megbeszélésének megteremtése

Elviras: Evente megtorténik az onértékelés
keretében a helyben szokdsok formdban

Szempont: 1.6. Mi torténik az ellendrzés,
megfigyelés,  értékelés
(Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés,
fejlodés

eredményeivel?
rogzitett mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok fejlesztések
meghatirozasa. Ezt kivet6en az intézmény a

pedagogusértékelés,  gyermeki levonasa,
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)
mérési-értékelési eredmények fiiggvényében

sziitkség esetén korrekcidt végez




Az eredmények Osszegzése utan minden esetben feltarjuk az esetlegesen jelentkezd probléma okat,
ha sziikséges megfogalmazzuk az ezekkel kapcsolatos feladatainkat, intézkedéseket.
Erosségek:
o A székhelyintézmény onértékelési munkacsoportja a méréseket kovetden beszamol a
neveldtestiiletnek az eredményekrol

o Kozosen deritjiik ki az esetlegesen feltart probléma okat, fogalmazzuk meg sziikség szerint

az intézkedéseket
o FElvégezzik sziikség szerint a korrekciokat
Fejleszthetd teriiletek:
e aziddvel valé gazdalkodas elotérbe helyezése.
Fejlesztési javaslatok:

e atervek id6pontjainak pontosabb betartisa, betartatasa

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés Forras:
PP, Vezetési palyazat, Munkaterv

Adatszolgaltatas:
2021 oktober 1.-1 statisztikai adatok

Vezet6 megitélése: (1-3) 3

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat sordn a
személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositisa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre
szabott nevelés- oktatas feladatainak ellatdsara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére €s a
tehetségek  fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld gyermekek). A
kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes
kompetenciginak fejlesztésével dsszhangban torténik meg.
Kulesjellemzdk:
e Az intézmény munkéjdban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciak
fejlesztése
e Az intézményben folyé neveld-oktaté munka keretei az egyes gyermekek személyes €s

szocialis készségeinek, képességeinek figyelembevételével keriilnek kialakitasra.

e Megfelelé modon torténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése €s
miikodtetése, példaul a tehetséggondozas €s a felzarkoztatas.

e Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- ¢s tanulasszervezési eljarasok a

killonbozd szocialis hatterli, képességli és érdeklddésii gyermekek egyitt neveleését
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tanulasat szolgaljak.

e Az intézményben a tanuldi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,
alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevondsa is.

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elviards: A Kkiemelt figyelmet igénylé
gyermekek szocialis hatranyainak | gyermekek mindegyikén¢l rendelkeznek a
enyhitése? pedagogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzik azokat a neveld, fejlesztd és
oktaté munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett
ovodapedagégusa informaciokkal
rendelkezik minden gyermek szocidlis

helyzetérdl.

Ovodapedagogusaink, segitd szakembereink terveik osszeallitisandl kiemelt figyelmet
forditanak a kulcskompetencidk fejlédésének elésegitésére. Az 6vodai csoportok, ezen belill az
egyes gyermekek fejlettségének, aktudlis allapotanak szem el6tt tartasaval torténik a tervezes, a
pedagégiai folyamatok megvalosulasa.

A fejlodésikben eltérd gyermekek egyéni banasmodban, személyre szabott fejlesztésben
részesiilnek, a nevelési évben az SNI gyermekek szdma 2 f6, a BTMN gyermekek szama 11 o
lett a nevelési év végére. Az SNI gyermekek fejlesztése gyogypedagbgusunk altal torténik egyéni
fejlesztési terv alapjan. A BTMN-s gyermekek fejlesztését a fejlesztd pedagégus szakvizsgaval
rendelkez6 dvodapedagdgus megbizassal latta el.

A Szakszolgalat logopédus munkatarsa évek Ota tamogatjak és fejlesztik a beszéd nehézségekkel,
észlelési, artikulacios problémaékkal kiizdé 6vodasainkat. Magas szakmai szinvonalon végzi
tevékenységeét.

A pedagogusok ismerik a gyermekek szociokulturdlis hatterét, a gyermekek
személyiségfejlodésének jellemzoit. A készségek, képességek aktualis szintjét figyelembe véve
végzik nevelémunkajukat mind a csoportokban, mind az egyéni, illetve kiscsoportos fejlesztés

soran.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek esetében rendszeressé valtak a tervezett konzultaciok,
esetmegbeszélések az 6vodapedagogusok és a segitd szakemberek kozott.
A mozgasban elmaradott gyermekek fejlesztése kiilsé szakember, TSMT terapeuta éltal valosult

meg.
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A beiskolazassal, illetve a tovabbi egy év 6vodai nevelés eldsegitése érdekében tobb gyermekiink
esetében mi kértilk a Szakértdi vélemény alapjan a felmentést, 5 gyermek esetében a sziildk
kezdeményezték az OH-nal (sikeresen) a felmentést.

Specialis (diétas) étrendet 3 gyermek igényelt a nevelési év folyaman, kozilik 1 gyermek 1-es
szamu diabéteszes, aki ennek megfeleld ellatast kapott.

Erdsségek:

o pedagogusaink jol ismerik a gyermekeket, elegendd informéciéval rendelkeznek roluk,
hogy célokat és azokhoz illeszkedd feladatokat tudjanak kijeldlni, megvalositani,

e segitd szakembereinkkel folyamatos konzultacié folyik a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek fejlddésérdl, a tovabbi lehetbségekrol, fejlesztésitk optimalis modjardl,

e mind az egyes pedagbégusok, mind gyermekvédelmi felel6sink informacidval
rendelkezik a gyermekek, csaladok szocialis helyzetérdl, sziikség esetén tdjékoztatast,
konkrét segitséget nydjtunk pl. kedvezmények elérhetdségének lehetdségeirdl, az adott
probléma megoldasaban a legmegfelelobb férum megkeresésében

Fejleszthet6 teriiletek:

e a kiemelt figyelmet igényld gyermekek megnovekedett szamabol adodo

tobbletfeladatokhoz a pedagogiai asszisztens bevonasa

Fejlesztési javaslatok:

e pedagdgiai asszisztens képzése a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek neveléséhez

Kozosségfejlesztés Elvaras: A sziilok a megfelelé kereteken
Szempont: 2.2. Az intézmény koziosségépitd | beliil részt vesznek a kdozdsségfejlesztésben.
tevékenységei hogyan, milyen keretek kozdtt

valosulnak meg?

A tervezett rendezvényeink, programjaink megvalosultak, st még néhany plusz rendezvény is
megtartasra keriilt.
e Ovodai szinten olyan rendezvényiink csak néhany volt, ahol a sziildk is részt vettek: sziilbi
értekezletek, anyak napja. Online eseményként voltak megtartva a kiillénb6zd vetélkedok
(dalos pacsirtak, mesevetélkedo)
o Uj programok is szinesitették nevelési éviinket: Automentes vilagnap, Gyaloglas
vilagnapja,
e Csoport programok és a mindennapos 6vodai élet soran is kiemelt figyelmet kap minden
csoportunkban a kozosségfejlesztés. Az idei évben sikeriilt mar kirandulasokat, évzaro

csaladi napot is szervezni

1%




e A gyermekcsoportok hagyomanyos iinnepei, melyet csoportonként, tartottunk (kardcsony,
farsang, sziiletésnapok stb.) jol szolgaljak a gyermeki kozosségek fejlodéset, az egyes
gyermekek szocialis készségeinek kibontakozasat
e Az idei évben rendhagyé modon a marcius 15-i miisorokat ugy szerveztik meg, hogy a
nagyobbak a kisebbeknek adtak misort
e Telepulésink rendezvényein rendszeresen részt vett intézményiink (Faklyas felvonulés,
Telepiilés Fésitasi Program, Falunap)
e Az 6voda Szilléi Szervezete Ovodai Retro Bulit szervezett, ami nagyon sikeres volt.
Erésségek:

o kozosségépitd programok, tevékenységek csoportjainkban,

o bizalmat érziink a sziillok nagy tobbségétol, egyuttmikodd a kapesolatunk,
Fejleszthetd teriiletek:

o Sziildi Szervezet tagjainak aktivabb részvétele
Fejlesztési javaslat:

o Sziil6i Szervezet tagjainak tajékoztatasa, feladataik pontositasa
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3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval

osszefiiggd eredmények

Forras: PP, OP, Munkaterv

Adatszolgaltatas: Csoport  ¢€s
intézményi  szinten  nyilvantartott
adatok

Vezeté megitélése (1-3): 3

folyamatokban, a szervezet miikodésében.
Kulcsjellemzdk:

gyljti, értelmezi, elemzi az intézmény

Az intézményben folyo nevelé munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagégiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményeének visszacsatolasa ezért arrol ad

informaciot, hogy milyen irdnya fejlesztésre, illetbleg valtoztatasra van szikség a pedagogiai

e Az intézményben folyé nevelé munka eredményességét jelz0 mutatokat folyamatosan

e Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérjiik,
dokumentaljuk, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljuk

e Az intézmény nevelési tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonds
tekintettel a gyermekek lassi 4tmenetét az iskolai oktatasba tovabb haladasara és az erre
valo felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasara, a gyermekek
értékelésére, az egyéni tanuldsi és fejlesztési lehetdségekre, a tehetséggondozasra, a
hatranyos helyzetli gyermekek tdmogatasara és a nevelés-oktatas altalanos szinvonala -

felhasznalasra keriil a fejlesztési tervek elkészitése soran.

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi mutatokat
tartanak nyilvin az intézményben?

Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik
az intézményi eredményeket:
helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mdas alapon megszervezett
mérések eredményei

elismerések

6 éves kor utidn 6vodaban maradé
mutatok, elégedettségmérés
eredményei (sziil6, 6vodapedagogus,
pedagoégiai munkat segitik)
neveltségi mutatdok stb.
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Eredmények bemutatisa

Beiskolizasi adatok - Felsélajos Fo %
Tankételes kort gyermekek szama 22 100
Kozilik a 2022-2023. tanévben az iskolai tanulmanyaikat elkezdok 15 68 %
szama, aranya
Kozilik a 2022-2023. nevelési évben az 6vodaban maradé tankoteles 7 32%
kortak szama, ardnya
Sziveges dsszefoglalé értékelés: Az dvodaban maradé gyermekek kozil 5 gyermek az OH-hoz
benyujtott kérelem alapjan marad még tovabbi egy évig 6vodaban, a tobbi gyermek esetében a
Szakértdi Bizottsag a tankotelezettség aloli felmentést javasolta.

Intézmény - Program specifikus eredmények

Sziveges dsszefoglalé értékelés: Az intézmény programjai egységesek, de tagintézményiinknek
szabad keze van a programok lebonyolitdsi médjaban. A programok alkalmazkodnak a helyi
sajatossagainkhoz A finanszirozast igényld programok szilléi tAmogatasbol, illetve alapitvanyi

finanszirozasbol valosultak meg.

Ovodan kiviili eseményeken vald részvétel
Sziveges bsszefoglalé értékelés: Az intézményen kivill telepiilési programokon vettek részt

dvodasaink, illetve rajzpalydzatokon indultak rajzaikkal.

Felzarkéztaté (alapellatisban) foglalkozdsokon részt vett gyermekek Fé %
Logopédiai fejlesztés 73 14
Fejlesztd pedagogia 11 21,5
Mozgasfejlesztés 13 25,5
Gyogypedagoégiai fejlesztés 2 4
Sziveges bsszefoglalé értékelés: A gyermekek fejlesztése megoldott intézményiinkben.
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4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaicié Forras: PP, SZMSZ, Vezetési
program, Munkaterv

Adatszolgaltatas:

Vezet6 megitélése: (1-3): 3

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogatd szervezeti struktira all,
amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A neveld-oktaté munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszerlien miik6do, folyamatos megijulasra képes, innovativ kozosségek
alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informaciéaramlas hatékonyan
kialakitott rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkanak.
Kulcsjellemzok:
e Az intézmény pedagégiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a
munkatarsak kozotti szakmai egyiittmiikodés legfontosabb elemei
e A székhelyintézmény szakmai munkakoézosségeinek munkajaban ¢€s az egyes
pedagdgusok részt vesznek, igy a belsé tudasmegosztas még hatékonyabb.
e Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan mik6dé kommunikiciés rendszert
alakitott ki.
Szempont: 4.1. Milyen pedagégus szakmai | Elvards: A pedagégusok szakmai csoportjai
kizosségek miikddnek az intézményben, | maguk alakitjdk ki miikodési koriiket, onallo

melyek a f6 tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. A
munkatervitket az intézményi célok

figyelembevételével hatarozzik meg.

e Az Ovodapedagégusok minden, székhelyintézményben mikodd — szakmai
munkakozosségben képviseltetik magukat és 6vodankat (2-2 munkakozosségben)

A szakmai feladatok ellitésdhoz sziikséges informaciok szinterei azok megfeleldsége

Szempont: Elvdras: Az intézmény munkatdrsai szdmara

4.2.Hogyan torténik az informéiciédtadds) biztositott . mpnlajukhor szikscges

az intézményben? informdci6khoz és ismeretekhez valé hozzaférés

Ssz. | Az informaci6 dtadds szinterei Belsd kapcsolatok - Szoveges értékelés

1. Nevelftestiileti  tandcskozdsok | Szobeli megkérdezés alapjin elégedettek a kollégak
(nevelés  nélkili  munkanap, | @ nevelStestiileti értekezletek hatékonysagaval.

neveldbtestiileti érickezlet)
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Vezetdségi értekezletek, forumok

A székhelyintézmény altal szervezett vezetdségi
megbeszéléseken részt vettem, jo kapcsolat alakult
ki kozottink, batran fordulhattam segitségért
hozzajuk.

Szakmai munkakoziosségek

A szakmal munkakOzOsségek munkdjaban részt
vettink.

Munkatarsi értekezletek az éves
munkaterv szerint a teljes dolgozoi
kornek.

Alkalomszerli, szikség szerinti

értekezletek

A nevelési év soran 2 alkalommal keriilt sor, nevelési
év elején, janiusban munkatarsi értekezletre, mely a
székhelyintézményben valosult meg.

A jarvény helyzethez kapesolodo vezetdi utasitasok
miatt tobb alkalommal volt alkalomszeri(i értekezlet.
Illetve, ha szilkséges volt barmilyen téma kapcsan,
tartottunk

az érintettek bevonasaval

megbeszéléseket.

Hospitalas,

tapasztalatcsere

szakmai

A nevelési ¢év soran intézményink nem tartott
szakmai bemutatét, de a székhelyintézményben
tartott két bemutaton részt vettiink.

Elektronikus kapesolattartas

Néhany esetben az elektronikus kapcsolattartas
segitette a hatékony informacioaramlast (Facebook —
zart csoport — video izenet)

Az O6vodapedagogusokkal gyakori az e-mailen
torténd tajékoztatds is, illetve a Messengerre

hasznalata.

A szervezeti kultira fejlesztése

Az 1j vezetéshez valo alkalmazkodas n¢ha okozott
nehézségeket, de a felmeriild problémakat sikerﬁlt
hogy uj
iranyitashoz valé igazodashoz id6 kell. Uj elvarasok,

megbeszélni. Teljesen természetes,
) vezetdi attitlid természetesen mas hozzaallasokat

var el az egyénektdl. Csapatépitd délutdni
programon vettiink részt nyaron, 100 %-os részvételi
aranyban.

A székhelyintézmény altal szervezett kdzossegepito

kirandulason, is részt vettiink minannyian
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Erosségek:
e online kapcsolattartss formaiban jartasabb lett a neveldtestillet (egymas €s szillok kozotti
kommunikacio)
e két irany( informaciéaramlas javulasa
Fejleszthetd teriiletek:
e  t0Obb szervezetépitd program szervezése - csapatépitd tréning
Fejlesztési javaslatok:
e eréforras megteremtése tréningek tartasahoz

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ, vezetési program,
munkaterv

Adatszolgaltatas:

Vezeté megitélése: (1-3): 3

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztill
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, Cs
feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, kozség) €letében
is.
Kulcsjellemzok:
o Az intézmény kulsdé partneri korének feltérképezése, azonositisa ¢s a hatckony
kapcsolattartasi rend kialakitisa megtortént
o Az egyiittmitkodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi
folyamatokba és elégedettségilk mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik
o Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a szlikebb kozosség tamogatisaban,
tovibba az intézményben kozosségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi

szerepvallalas is.

Szempont: 5.1. Hogyan kapnak | Elvards: Az intézmény a helyben szokasos
tdjékoztatast a partnerek az intézmény | médon tdjékoztatja kiilsé partereit (az
eredményeirdl? informdcidatadds szébeli, digitilis vagy
papiralapi).

A partnerek tdjékoztatisat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasit folyamatosan
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feliilvizsgaljak, visszacsatoljik és fejlesztik

Kiilsé kapcsolatok - Szdveges értékelés

Ebben az évben online és személyes
formaban is volt lehetdségiink tobb partner
vonatkozasaban is az egyéni beszélgetésekre.
Ez jellemzden az intézményvezetd tarsakkal
valésul meg Egy-egy feladat, probléma
megoldasa kapcsan gyakran keressiik egymast.
A teljes nevelési évben lehetosége volt a
szilloknek fogadé ora kérésére, olyan
formaban, amilyen Ichetéség az adott
helyzetben adodott.

A csaladok tajékoztatasa is adott helyzetekhez
igazodo volt (falitijsag, online)

Fenntartoval valo kapcsolat igény szerint
valosult meg.

A Sziiléi Szervezettel csak ¢év elején volt
lehetdség a személyes taldlkozasra. A tobbi
iddben telefonos kapcsolatban élltunk a
vezetovel.

Tobb, a kozség altal rendezett programon is
részt vettiink: Telepiilés fasitasi program, Fold
Napjahoz kapcsoloddan szemétgyiijtési akcio,
Falinap, konyvtar ltal szervezett programok.

Ovodank facebook oldalan megjelentettik az
aktualis és fontos informdacidkat és itt
szamoltunk be az Ovodaban  tortént

eseményekrol.

161 miikodott, legtobb esetben eljutott az

informdcio az illetékesekhez.

Ssz. | Az informaci6 dtadas szinterei
Szébeli
1. | Egyéni beszélgetések
2. | Ertekezletek, megbeszélések
3. | Egyéb
Irasbeli
1. | Hirdet6tabla
2. | Csoport falitjsag

J61 mikodott, legtobb esetben eljutott az

informacio a sziildkhoz
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2. | Kozosségi oldal A személyes adatok védelmében nagyon
korultekintben hasznaljuk, csak zart csoportban.
GDPR szabdlyait figyelembe véve hasznaljuk

ezeket a férumokat.

Erosségek:
e kiterjedt kapcsolatok, online lehetdségek kihasznalasa
e helyi lapban publikalas
Fejleszthetd teriiletek:
e még nyitottabba tenni 6vodankat.
Fejlesztési javaslat:
e jo gyakorlataink bemutatasa - bemutatok véllalasa

e online formak nagyobb arany hasznalata a jévoben is

6. A pedagégiai munka feltételei Forras: PP, OP, SZMSZ, Vezetési
program, Tovabbképzési,
beiskolazasi terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezetd megitélése (1-3): 3

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi
és humén infrastruktira, ezért killsnosen fontos az adottsagok kozott annak szambavétele, hogy
az intézmény a rendelkezésre 4ll6 lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevelés,
tanul4si- tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az
intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikddé, motivalé szakmai kornyezet kialakitasa.
Kulcsjellemzdk:
e Az intézmény infrastrukturdlis komyezete az intézmény pedagégiai programja €s
alaptevékenysége alapjdn, annak megfelelden keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.
e Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktatdé munka
optimalis feltételeinek megteremtése erdekében.
e A dontési folyamatokba a munkatarsak is bevonasra keriilnek.
e A munkatarsak feleléssége, illetve hataskore egyértelmilen meghatarozésra kerilt, ¢s
annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére
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Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elviras: Az intézmény rendszeresen felméria
infrastruktira az intézmény | pedagbgiai program  megvalositiasahoz
nevelési/tanitasi struktirajanak, | sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
pedagoégiai értékeinek, céljainak? hianyokat a fenntarto felé.

A magas szinvonali neveldmunka elengedhetetlen feltétele a human erdforras biztositasa. Nagy
konnyebbség, hogy 6vodankban nincs betoltetlen 6vodapedagogusi allashely. Sziikségét latjuk
viszont annak, hogy karbantart6 - kertész munkatarshoz jussunk, hiszen ezeket a feladatokat is a
dajkak végzik erdn felul.

Pedagogusaink a kivetkezo tovabbképzéseken vettek részt a nevelési év folyaman:
e 11045 oras mese mddszertani képzest teljesitett
e 2 520 6ras modszertani képzésben részesilt (alkalmazdi szoftverek, vezetdi modszerek)
e 2 fB 5 6ras képzésben sajititotta el a diabéteszes gyermekek ellatisat az Oktatasi Hivatal
szervezéseben
e 1 f6 6 6ra keretében az ADHD-s gyermekek neveléséhez kapott elméleti oktatast
Erdsségek:
e 2022 -es koltségvetési évben 10 hoénapra + 10%- os béremelésen kivil + 10 %- ot
kaptak/kapnak az évodapedagogusok
¢ a munkaidén tal, megbizasi dij ellenében a fejleszté pedagogus szakvizsgaval rendelkezd
kolléga ellatta a BTMN-s gyermekek fejlesztéset
¢ munkatarsaink motivaltak ismereteik bovitésére, szivesen vesznek részt tovabbképzéseken
e amunkatarsakat a pszichologiai szemponti megkozelités, nyitottsag és befogadas jellemzi
Fejlesztheto teriiletek:
e neveldmunkat segitOk szocialis készségeinek javitasa,
e a tovabbképzések, szakvizsgas képzések tamogatasa,
Fejlesztési javaslatok:
o belsd képzés szervezése a neveldmunkat segitok szamara, kilondsen a kommunikacio

témaban,

Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti | Elvdrds: Az intézmény munkatdrsai gyitjtik

kultirdja van az intézménynek, milyen | és megosztjak a jé tanuldsszervezési ¢s

szervezetfejlesztési eljdrasokat, | pedagogiai gyakorlatokat az intézményen
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modszereket alkalmaz? beliil és kiviil.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjadk egymassal, belso
tovabbkeépzeési  konzultacios  programokat

szerveznek.

Az idei nevelési év is rendhagy6 volt, ami ranyomta bélyegét a szervezeten beliili kapcsolatokra,
dinamikira. Ezt nem mindig lehetett optimalisan kezelni. Mindannyian tele voltunk
bizonytalansaggal, kisebb-nagyobb félelmekkel. Ezt mindenki a maga habitusanak, aktudlis
fizikai, pszichés allapotanak megfelelden tudta kezelni.
Az bsszetartas, a feladatok kozos megoldasa jelen volt, sikerélményt adott 6vodasaink szeretete,
ragaszkodasa, a nekik nyujtott élmények. Ev vége felé szerencsére normalizalédni kezdett a
helyzet és Gjra nyitottabba valt intézményiink €s kicsit lazabb lett a jarvany helyzeti védekezes.
Talan a konnyebbséget az is okozta, hogy kicsit mar bele is szoktunk sajnos ebbe a helyzetbe.
Erdsodott kapesolatunk a székhelyintézmény kollektivajaval, aminek nagyon oriiliink.
Erosségek:

e Ol dsszeszokott szervezet vagyunk, kozosen kialakitott hagyomanyokkal, miikddesi

renddel, melyben minden kolléga érzi, hogy fontos tagja kozosségiinknek.

Fejleszthetd teriiletek:

e konfliktusok mindenki szamara elfogadhaté megoldasa.

Fejlesztési javaslatok:
e rendszeres kozosségerdsitd programok szervezese

o székhelyintézmény altal tartott koz0sségi programokon tovabbra is részt vesziink

7. A Kormény és az oktatdsért felelés miniszter altal | Forrds: PP, Vezetési program,
kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban | Munkaterv, Tovabbképzési terv

megfogalmazott elvardsoknak é a pedagogiai | Adatszolgdltatis: -

programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés Vezet6 megitélése (1-3): 3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a komyezet valtozésa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében felilvizsgalja, majd szikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetod
tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatéban jelen van.
Kulesjellemzok:
o Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitlzott céljait a kozponti tartalmi
szabdlyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram)
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osszhangban fogalmazza meg

e Folyamatos az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenit€se az operativ, €ves

tervezés szintjen.

A tervek és megvalositasuk osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi.

gyakorlat része.

Szempont: Hogyan torténik a pedagogiai
programban szereplé kiemelt stratégiai

célok operacionalizadlasa, megvaldsitisa?

Elvards: A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, Gtéves intézkedési terv)
jol kovetheték a pedagégiai program
céljaira részcélok,
feladatok, feleldsok, a megvalosulist jelzd
eredménymutatok.

A humén eréforras képzési és fejlesztési

elkészitése

kiemelt vonatkozo

tervek az  eredmények

ismeretében, azokra épiillve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatidrsak
szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

A nevelést, tanitist segitd eszkdzok és a
nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa ¢és
alkalmazasa

prioritisokkal 6sszhangban torténik.

rugalmasan, a pedagoégiai

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval koherens intézményiink Pedagdgiai Programja.

Pedagégiai Programunknak megfelelden készitjitk el az intézmény éves munkatervét, alapul

véve a székhelyintézmény éves munkatervet.

Tovéabbképzési programunk, beiskolazéasi terviink a stratégiai céljainknak megfeleld tartalmakat

foglalja magaban.

Minden esetben értékeljikk a tervek megvalosulasat (intézményi éves beszamold, csoportok

neveldmunkdjanak értékelése fél évente).

Pedagogusaink tervezd munkdja megfelel az elvarasoknak, a részben osztott életkoru

csoportokban jol terveznek a kiilonbdzé kora gyermekek szamdra, megvalosul a haromszinti

tervezés is.
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Az idei nevelési évben nagyobb hangsulyt kapott az anyanyelvi fejlesztés és a zenei nevelés.
Erdsségek:
e apedagogusok modszertani felkésziiltsége magas szinvonala

e intézményiinkben nagy hangsalyt fektetink az alapdokumentumok térvényi

megfelelésére
e apedagbgusok magas szinvonalu tervezomunkaja
Fejlesztheto teriiletek:
e dokumentacié mennyiségének csokkentése
Fejlesztési javaslat:

o egyszeriibb és atlathatd munkaterv és beszamolo készitése, tagintézményekkel
Osszehangoltan

e apedagogusok altal vezetett dokumentumok attekintése, egyszeriisitése

o Pedagbgia Programunk attekintése, annak szilkségszeriiségének felilvizsgalata, hogy
tagintézményiinknek legyen-e kiillén pedagogiai programja.

Nem virt események és feladatok a 2021-2022- es nevelési évben

Munkaterviinkben megfogalmazott kiemelt céljai kozott szerepelt az egészséges Ovodai
kornyezet biztositisa. Ennek érdekében alkalmaztuk a mar kidolgozott jarvanyugyi helyzetre
vonatkozé intézményi protokollt, illetve igyekeztink az aktudlis elvarasoknak megfelelni. A
szitloket mindig tajékoztattuk az aktualis szabalyokrol. Az intézmény bezarasara nem keriilt sor,
volt azonban egy csoport, ami néhany napra bezérasra keriilt.

A tappénzen 16évé kollégak helyettesitését szerencsére meg tudtuk oldani, kdszonhetd volt ez a
dolgozok rugalmassaganak, empatiajanak, segitokészségének és onfelaldozo munkajuknak.

9. A szervezeti kultarat jellemzd tovdbbi észrevételek, | Vezetdi megitélés (1-3): 2

tapasztalatok, javaslatok

A 2021-2022. nevelési év legemlékezetesebb élményei:
o A szakmai kozosségiink pozitiv iranyba fejlédott, erbsodott koztink a kohézio, a
munkakéri 1égkor nyugodtabb, kiegyensilyozottabb lett.
e A szilékkel valé kapesolat is erdsodott, sok mindenben tdmogattak minket, sok
segitséget kaptunk (komposztalot épitettek, udvari padokat kaptunk, a felgjitasi
munkélatokban is segédkeztek, mint pl.betonozas, kerités feldjitas)
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e A gyermekek szociélis érzékenysége, alkalmazkodoképességiik fejlodése, onallosaguk
jelentdsen javult, annak koszonhetben, hogy a szildk a jarvany helyzet miatt nem
johettek be az intézménybe

Mit tanitott szamunkra a 2021-2022-es nevelési év?
e A varatlan helyzetek is megoldhatok, ha van egy jo csapat, akik segitik, tamogatjak
egymast
o A sziildk nehézségeiket gyakran az intézményi dolgozokra iranyitottak.
A kovetkez§ nevelési évre tett 3 kivansdgunk a munkankkal kapcsolatosan:
e pedagodgiai asszisztens alland6 jelenléte az 6vodaban
e A problémés gyerekek magas létszamahoz igazod6 alacsony csoport létszam
e karbantart6 munkatars alkalmazasa
e Személyi juttatasok megmaradasa
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LEGITIMACIOS ZARADEK
|
LA beszamol6t készitette a Meserét Lajosmizsei Napkozi Otthonos Ovoda és Bolcséde Felsblajosi

Tagintézményének neveldtestiilete nevében:

tagintézmény vezetd

Lajosmizse, 2022. junius 16.

IL A beszdmolot elfogadta az alkalmazotti kozosség.

Chelone k.. Ao

alkalmazotti k6zosség nevében

Lajosmizse, 2022. junius 27.

IIL A beszamol6t a nevel6testiilet 2022.06.17. - i értekezletén elfogadta.

Bl lamansbend B

a neveldtestiilet képviseldje

IV. A beszamolot a sziiloi szervezet megismerte.

Sziil6i Szervezet képviseldje

V. A Meserét Lajosmizsei Napkézi Otthonos Ovoda és Bélcsdde Felsdlajosi Tagintézményének
2021-2022 nevelési évre sz0l0 beszamoldjat a fenntarto a ..o

dontésével véleményezte €s jovahagyta.
Lajosmizie 2022, ... cui ot ssete smimis

a fenntarto képviseletében
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